O tym, ze k

jesli zostanie
wykorzystana przez
chciwych i glupich ludzi,
ktorzy nie chca dostrzec
Czajacego sie za ich i
decyzjami ryzyka
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matematyk i informatyk, po doktorame w PAN
przebywat przez kilka lat w Cambridge. Obec-
nie kieruje Centrum Zastosowan Matematyki

i Inzynierii Systeméw dziatajagcym w ramach
Polskiej Akademii Nauk. Zostato ono stworzone
“na bazie najlepszych wzorcow z Cambridge

i Oksfordu. Przy wykorzystaniu matema-
tycznego sposobu myslenia zajmuje sie
bt FOZWigzywaniem probleméw firm i instytucji,
bod  pOZYskujac w tej sposob srodki na finanso-
wanie dziatalnosci i rozw6j. Czes¢ srodkéw
przeznaczana jest tez na organizowane od 10
lat w PAN Letnie Praktyki Badawcze ,Matema-
tyka, Informatyka i Komercjalizacja, tak jak
robig to w Cambridge” przeznaczone dla
najlepszych polskich studentéw i doktorantéw

5

- jecie, co sie wydarzy w przysztosci.
~ Operujac rownaniami konstru-

- najwiekszego brytyjskiego matema-

Z Kamilem Kuleszg rozmawia
Mira Suchodolska

To, co robicie w PAN, mozna
sprowadzi€¢ do tego, Zze za pomoc3a
matematycznych trikow przewidu-

owanymi z symboli, opanowaliscie
sterowanie matematycznym wehiku-
tem czasu. Prawda czy fatsz?

Bardzo upraszczajac; prawda. Ma- -«
tematyka to fajne, bardzo porecz-
ne narzedzie sluiqce do opisywania
$wiata, Ktory staje sug coraz bard21e]

skomplikowany, bo jest coraz wiecej
. zmiennych wplywajacych na to, co %

sie dzieje. I potrzebujemy ré6znych
narzedzi, r6znych jezykoéw, aby go
opisaé. To moga by¢ stowa, obrazy
i dZwieki. Wzory chemiczne i fizycz-
ne. Symbole matematyczne, A w kaz-
dym z tych jezykow chodzi o to samo
- o przekazanie informacji o otacza-
jacej nas rzeczywistosci.
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Jesli o matematyce mowa...

S3 do niej dwa podejscia. Pierwsze to -
matematyka w czystej formie, Moz-
na ja poréwnac do filozofii, ktora zaj-
muje sie badaniem samej siebie. Ale
s3 tez tacy jak ja, ktorzy staraja sie
to, co matematycy teoretyczni wy-
mysélili, przelozy¢ na rzeczywistos$c
irozwigza¢ istniejace problemy. Ma-
tematyka stosowana to drugie po-
dejscie. Formalnie ten podzial liczy
zaledwie 150 lat, ale de facto trwa
od poczatku ludzkosci. Kto§ wymy-

=" §lal wzory, formuly, a kto$ - czesto

ok

ten sam czlowiek - przekladal je na
praktyczne porady w rodzaju: Kie-
dy wyleje Nil. Oczywiscie pomiedzy
uczonymi uprawiajacymi te dyscy-
pline nieustannie tocza sie spory
co do tego, czym jest matematyka.
W Cambridge i Oksfordzie niejaki
Godfrey Harold Hardy, uwazany za
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# odleglych wydawaloby sie dziedzi-

-wac to powinna ksiegowa, bo to jej

~. akademicki wyklad - jesli posta-

tyka pierwszej polowy XX w., glosil,
ze piekno matematyki tkwi w jej cat-
kowitej bezuzytecznosci. Zycie dopi-
salo po jego Smierci ztosliwy komen-
tarz: jego prace zostaly wykorzystane
przez innych uczonych, i to w tak

nach, jak np. fizyka teoretyczna czy
genetyka populacyjna.

Ech, te spory uczonych w piSmie nad
wyzszoscig Wielkiej Nocy nad Bozym
Narodzeniem. Mnie interesuje co$
innego: co i w jaki sposob sie robi,
Zeby poznac to, czego jeszcze nie
ma. Rozwigzujac réwnanie z wieloma
niewiadomymi? Mnoz3c przez siebie
liczby z wieloma zerami? s
I to jest wlasnie nieszczescie, ze lu-
dziom matematyka kojarzy sie z ra-
chunkami czy arytmetyka. S3 nimi
katowani przez calg szkole. A praw-
da jest taka, ze wielu matematykow . {\ l
dosé kiepsko rachuje. Dobrze racho- *

praca. Matematyk powinien umieé
dedukowad, szacowaé, wyobrazaé so-
bie. Jest taka zartobliwa anegdota:
znamienity matematyk - dziekan X\
wydzialu matematyki na Uniwersy- (‘\
tecie w Princeton - podczas publicz-

nego wystapienia na temat Kroélo-

wej Nauk zaczal je tak: matematycy =
dzielj sie na trzy grupy - tych, kt6-

rzy potrafia liczy¢, i na tych, ktérzy P g
tego nie umieja.

Zabawne.

Nie tak bardzo, ale prawdziwe. Ma-
tematyka wyzsza nie polega na li-
czeniu, lecz na mys$leniu o tym, ja- -
kie s3 relacje pomiedzy obiektami.
Jak na siebie dzialaj3, jak zmieniaja
sie w ré6znych wymiarach, np. w cza-
sie. Matematyka stosowana - prosze
mi wybaczy¢ ten moze zbyt diugi, |

wic przed nij jaki$ problem, aspekt \_

rzeczywistosci, zjawisko, nad kto-) R
-y i L - a

-
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yrym chcemy su; pochyllc, zacznie od

w(a

zbudowania koncepcyjnego modelu.

Prosze sie nie przerazaé, to nie jest
co$ charakterystycznego dla tej dys-
cypliny, wszyscy to robia. Ten model
koncepcyjny to nic innego, jak préba
pisania rzeczywistosci, tyle ze my
robimy to w swoim jezyku - np. uzy-

o

— jakichs$ cyferek.

_-Jezyk i stowo stwarzajg Swiat

i pozwalajg o tym Swiecie rozmawiaé.
Sama czesto tapie sie na tym, ze
brakuje mi okreslef na to, co widze
czy czuje. Na przykiad rozmawia-
jac o obrazach, jestem w stanie
powiedzieé, czy mi sie podobaja, czy
nie. Ale nie dam rady dyskutowac
z krytykiem sztuki o rodzaju kreski,
swiattocieniach, technikach, farbie.

~ Ja z powodu braku stuchu muzycz-

nego i stosownego wyksztalcenia nie- ..

j' pogadam tak z muzykiem, po prostu
‘Podobnie z dobrym winem, ktdre lu-
bie. Pije. Ale pojecia slabo czuje, nie
za bardzo wiem, o co chodzi z tym

,hosem”. Zbyt czesto wyczuwam

w tym przerost formy nad trescia
- troche taka Scieme. Matematyka

2 nalezy improwizowa¢, jednak trze-
*® ba mie¢ ku temu podstawy. Raczej

nie namaluje dobrego obrazu ten,

kto nie jest w stanie narysowac twa-

. Tzy czy Konia. Mala jest szansa, ze
_symfonie stworzy muzyk, ktory nie
nauczyl sie nut. Aby - wracajac do
pani pierwszego pytania - méc za
pomoca matematyki przewidywac
przysziosé, trzeba mieé gruntow-

e

mozna sie bawi¢. Tworzy¢ te mo-
dele, ktére potem musz3 sie jako$
sprawdzi¢ w praktyce. Bo dobrze za-
projektowany model matematycz-
ny pozwala nam nie tylko spojrzeé
na rzeczywistosé, jej fragment tu
i teraz. Daje nam takze szans¢ na
to, aby przewidzieé ewolucje syste-
mu w czasie. Spojrze¢, jak jest teraz,
jak byto w przeszlosci i co bedzie sie
- dzialo z systemem za jaki$ czas. To

tyki: wiedzieé, co sie moze zdarzyg¢,
a co nieszczegolnie.

To, co mi sie najbardziej kojarzy

z matematyka stosowana, to tworze-

nie algorytmow, ktore pozwalajg

w cyfrowym Swiecie zarabiac pienig-

dze. Ja to powiem ludzkim jezykiem,

;) a pan potem bedzie méogt to wyttuma-
czyé po swojemu: ludzie chca zarobic

12- jaka cene osiagnie kukurydza w RPA

| po zbiorach w 2016 r.

== Zeby to przewidzieé, trzeba wzigc

__. pod uwage mnéstwo zmiennych.

Wigc matematycy z informatykami

kombinuja, jakby tutaj zapodac to

zadanie komputerom. Niech one

gtéwkuja, przetwarzaja, dodaja

i mnoza - susze, sytuacje geopoli-
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wamy symboli typu sigma. I jeszcze

S

podoba mi sie jaki§ kawalek lub nie. -

jest bardziej precyzyjna, cho¢iw niej_ §

ne przygotowanie. A potem to juz.

jest dla mnie wielki sens ich budo- -
wania, a wiec uprawiania matema-

jak najwiecej kasy. | zaktadajg sig o to, .

\ o) {(\ov

tvcznq. wynlkl na gietdzie i trendy
spoteczne do kupy.

Ma pani racje, tak to mniej wiecej
dziala, z jednym zastrzezeniem. Do-
bry model matematyczny nie musi
przewidywaé wszystkiego. Wystar-
czy przewidziec tylko jeden element,
aby méc to w stodki sposéb zmone-.
taryzowad, czyli zarobié. I nie doty- /
czy to tylko rynkéw finansowych,
lecz wszystkich aspektow naszego
zyc1a Prosze su; chwile zastanowi¢
i powiedzieé mi, czego nie daloby sie
przewidzieé, No, czekam.

i

Tyk, tyk, tyk - to uptyw czasu,
ktory chce przekazaé czytelnikom.

- Mysle, ze trudno bytoby oceni¢, czy
dana ksiagzka bedzie bestsellerem,
czy nie. Mozna okresli¢ z duzym
przyblizeniem, jaki temat najlepiej
sie sprzedaje w danym momencie,
jakie stowa i ich potaczenie, ale w tej
kwestii jest zbyt wiele niewiado- .
mych.

Podejmowano takie proby, ale nie
mam danych, by z pelna odpowie-

An ~ dzialnoscia stwierdzié, jaki byt ich
rezultat. Natomiast wiem, ze duze
., firmy fonograficzne, ito z sukcesem,
* testuja za pomoca modeli matema-

: tycznych, czy plyta, w ktéra zainwe-
stowaly kupe kasy, sie sprzeda. Pro-
sz¢ mi wierzy¢, ze na takie badania
]est ogromne zapotrzebowanie. To
sie sprzedaje jak iPhone’y. W 1998 r.
.Darren Aronofsky niewielkim na-

.
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“ kladem finansowym zrobit film , Pi”,
Ten film - czarno-bialy, krecony na

kiepskiej tasmie o grubym ziarnie
- okazat sie wielkim sukcesem. I to
mimo tego, ze przez wiekszo$c cza-
su gtéwny bohater, genialny mate-

matyk, dyskutuje z innymi ludZmi —

'}("f’::a T o tym, w ]akl sposob jeszcze leplej
rozwina¢ liczbe pi. Bo ]eSll mu sie
uda, to bedzie mogl zrozumieé natu-

[ . re wszech§wiata, W mehcznych mo-
M‘ L [ . mentach, kiedy cos sig d21eJe biegaja

za nim maklerzy gieldowi i kabalisci.
. Generalnie rzecz biorac - nuda. Ale

film si¢ sprzedal, bo opowiada o tym,
0 czym wszyscy marza: zeby zerk-
nad za zaslone, dowiedziec sig, co
Q\ sie wydarzy, dosta¢ wydanie gazety

z przyszlosci. Bo to mozna zmone-
taryzowaé, czyli sprzedac tu i teraz.
I my takze zarabiamy na tym ma-
rzeniu ludzkosci, uzywajac do tego

N

e

| "? s szego czasu i intelektu, zeby starto-
waé w wyscigu po granty naukowe.
To straszna biurokratyczna mitrega,
w ktéra sie wklada wiecej energii niz
to wszystko warte. Dlatego sprze-
dajemy klientom biznesowym swo-
ja wiedze: oni chca sie dowiedzie¢
czego$ o przysztosci, a my stajemy
na glowie, zeby mogli ja poznaé na
tyle, na ile to jest mozliwe.

mrk \1

CC“ Pozwoli pan, ze bede sceptyczna. Nie
bytoby wielkiego kryzysu 2008 r.,
gdyby te wasze modele matematycz-

™ e zadziataty, jak trzeba. :
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— sze, Moze upas¢ wielki zaklad pracy
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To fakt, system nie zadzialal. Ale nie
dlatego, ze algorytmy byly zle, lecz
.z powodu ludzkiego czynnika Py-
chy, chciwosci oraz niezrozumienia
tego, ze nawet najbardziej dosko-
naly model matematyczny wymaga
zmian w czasie, dostosowywania go
do zmieniajacej sie rzeczywistosci.
“Wythumacze to tak: jesli algorvtm
jest skuteczny w momencie X, to za
chwile moze by¢ wadliwy, bo dziala-
nia wykonywane za jego pomocy od-
d21alujq na rzeczyw1stosc ija zmie-
niaja. Wiec nalezy go w miare czesto
“dostosowywac do tej ulegajacej prze-
mianom faktycznosci. Zmieniajac
ten wywod na bardziej przemawia-
jacy do wyobrazni przyklad, zatdz-
my, ze stworzyliSmy algorytm, dzieki
ktéremu - tak jak to sie faktycznie
wydarzylo - chcieli§my zarabia¢ na
dtugach hipotecznych, Pieknie to od-
daje skecz ,,How the markets really
work” Johna Birda i Johna Fortune’a.
S3 genialni. Polecam obejrzenie tego
filmu na YT. Ale dla tych, ktérzy nie
chca obejrzeé, postaram sie to wy-
ttumaczy¢é w prostych stowach. Wy-
myslono taki sposob zarabiania na
kredytach udzielanych na zakup nie-
ruchomosci, na ktérych, jak sadzono,
nie mozna straci¢, Myslano tak: jesli.
kredyt dostanie kazdy, bez wzgledu “M7
na miejsce zamieszkania, wyksztal-
*‘*\ cenie, dochody, to na diuzsza mete “
" wszyscy beda wygrani. Bo gdy daje
__ sie pieniadze wzglednie jednorodnej—
grupie, to ryzyko jest znacznie wiek-
cze wieksze zdolnosci, zostaja bez”
7 roboty. Jesli weZmie si¢ pod uwage
przy udzielaniu kredytéw taki czyn- -~ "
nik jak polozenie geograficzne - np.
preferowane sa metropolie, w kto-
“rych wspoélczynnik bezrobocia jest
niski - to po jakims$ krachu gospo-
darczym wszyscy nasi kredytobiorcy
s3 golasami. Ale jesli da sie pieniadze
_wszystkim, jak leci, niezaleznie od
tego, czy s bialymi yuppies z Nowe-
go Jorku, czy biednymi Murzynami
z Alabamy, to ryzyko rozlozy sie sy-
¢ metrycznie i teoretycznie zmaleje.
¢ Boich sytuacja ekonomiczna nie jest
skorelowana. Nastepuje wiec dywer-
syfikacja ryzyka, co sprawia, ze jest

ono duzo mniejsze.

——
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lub branza, wiec ludzie, ktérzy mie-
1i dobra historie kredytowa i ]esz-

—

\

modeli matematycznych. Juz dawno
zorientowali$my sie, ze szkoda na-

4+ To, co pan teraz opowiada, uraga

. zdrowemu rozsadkowi. Jesli dam
kredyt bezrobotnemu Afroamery-
kaninowi czy Latynosowi Zyjacemu
z zasitku razem z Zong i pigtnascior-
giem dzieci, to jest wieksza szansa
na to, ze zobowiazanie zostanie
sptacone?
Mniej wiecej tak wtedy myslano,
choé to o wiele bardziej skompliko-
wane. I, jak powiedzialem, w histo-~
rii kryzysu 2008 r., ktory zaczal sie
od banki na rynku nieruchomosci
i wciaz nie moze sie zakonczy¢, za-
wiodl nie sam model matematycz-
ny, ale ludzie, ktérzy np. uw1erzy11
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pze jeSli w momencie X co$ dziala,
to bedzie dzialalo w ten sam spo-
s6b niezaleznie od zmieniajacych
sie¢ okolicznosci. A przeciez sam

fakt, ze tych kredytéw przybywato

i przybywalo, ze zle kredyty pako-
wano w paczKi i sprzedawano innym
firmom na calym $wiecie, zmienialo
sytuaqq wy]scqu Wiec powinno
sie zmieni¢ zaloZenia modelu, ale
tego nie zrobiono. Z glupoty, arogan-
¢ji, chciwosci. Musialo nastapic wiel-
kie bum. Ale cofnijmy sie do Talesa
z Miletu. Filozofa i wielkiego mate-
matyka. Czlowieka, ktory wychodzit
z zalozenia, ze szczeSliwy jest ten,
kto ma zdrowe ciato, bogata dusze
i nature podatna na ksztalcenie.
Jego koledzy bardzo go wySmiewa-
- li. Méwili: niby taki z ciebie medrzec,
a nie masz za co kupi¢ chleba. Gdybys
byt takim cwaniakiem, za ktérego
chcesz uchodzi¢, to stac by cie bylo
i na chleb, i na wyprawianie uczt.
Na fajne ciuchy i hetery, najdrozsze
Panienki w starozytnej Grecji. Wiec
Tales sie wkurzyl i pewnej wiosny
objechat okolice, przygladajac sie,
jak wygladaja gaje oliwne, i jedno-
cze$nie badal gwiazdy. I wyszto mu,
ze zbiory powinny byé bardziej niz
obfite. Dlatego jeszcze raz obskoczyt
teren, by tym razem zawrze¢ umo-
wy z wlascicielami tloczni oliwy.
Stanowily one o tym, Ze on, Tales,

o

. ma prawo pierwszenstwa do korzy-

stania z pras oliwnych jesienia, i to
wedlug ustalonej z gory ceny. Poza

" zapewnieniem wlascicielom w ten
_~Sposob wykorzystania pras, pewnie
musial za to prawo jeszcze zaplacié.

I faktycznie, zbiory oliwek byly bar-
dzo obfite, wszyscy wlaSciciele gajéw
chcieli przetloczy¢ owoce na oliwe.
2A1e aby skorzystaé z pras, musieli
zaplaci¢ Talesowi, ktory w ciagu jed-
nego sezonu stat sie bardzo bogatym
czlowiekiem. Inna sprawa, ze wiek-

fortuny oddal innym, aby zostawiw-
szy sobie tylko troche, méc wrécié do -,
/-~ powazniejszych spraw, a wiec upra- -

wiania filozofii i matematyki. A dla-
czego o tym opowiadam? Otdz z tego
powodu, ze 6w medrzec byl pierwsza

osoba, o ktorej méwia Zrédia, ktéra p -

-wymyslila i zrealizowata kontrakt
terminowy, co$, co nazywamy opcja.

Czyli?
Zalozyl: jesli zostang spelnione wa-
runki X, to powinno sie zdarzyé
L‘Y Wygral, zarobil, cho¢ wcale tak
' nie musialo sie zdarzyc Bo mogta

przyj$¢ plaga, mogla sie rozpetaé :
wojna, na skutek ktorej gaje oliwne ——

zostalyby spalone. Matlo tego. Gdyby

nie zrezygnowatl po pierwszym razie,
gdyby swoim sukcesem nakrecit ko-
«legdw, ktérzy zaczeliby przeptacaé
~:za wynajecie tloczni, a jeszcze zla
pogoda sprawilaby, Ze nie sposéb by

2 bylo wywozié oliwy na inne rynki, to
nawet najpotginiejszego narzedzia
mozna zle uzyé. Kryzys 2008 I. po-

szo$¢ zgromadzonej w ten sposéb -

wszyscy by wtopili. Stad wniosek, ze_

L
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winién nam to uswiadomié - ze po-
winno sie uwzglednia¢ ryzyko, Wa-
runki poczatkowe i brzegowe, Jesli
pani kupi ferrari i pojedzie nim na
pustynie, to nie powinna sie pani
dziwié, ze za duzo pani nie pojezdzi
- nie do takich warunkéw tereno-
wych to auto zostato skonstruowane.
" Tak bylo w przypadku algorytméw,
ktore zawiodly przy ostatnim kryzy-
sie finansowym. Trzeba zdawaé sobie
sprawe, gdzie sa granice stosowalno-
Sci, Ale taka jest juz ludzka natura,
ze nie chce nam sie wierzyé w to,
co méwia liczby. Jesli iles tam o0s6b
zarobilo, kupujac nieruchomosci czy
zle kredyty upakowane w paczkach
opatrzonych atrakcyjna nazwa, to
chcemy wierzyé w to, ze my takze na -
tym zyskamy. Ale jesli statystycznie
_ rzecz biorac, ludzie, ktorzy pala pa-
 pierosy, s3 bardziej narazeni na bo-
lesne i przys$pieszone rozstanie sie
z tym $wiatem z powodu raka phuc,

@

™2

L wiScie z reguly to nie jest tak, ze jesli
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i t ‘(_?'Mam wrazenie, Ze sam sobie pan
 przeczy. Model byt dobry, ale
przestat dziataé, gdyz samo jego
dziatanie zmienito rzeczywistosé,
‘wigc on sie juz do niej nie nadaje.
Wilasnie tak. Trzeba sie trzymaé
zdrowego rozsadku, pamieta¢, ze
nie ma darmowych obiadéw. S3 ta- -
kie madrosci ludowe, ktére spro-
wadzaja sie do stwierdzenia, ze co$§
* za dobrze idzie, by bylo prawdziwe.
Amerykanscy marines s3 uczeni, ze
jesli podczas akcji wszystko rozwi-
ja sie zgodnie z planem, to pewnie
wchodza w zasadzke. Matematyczny
model jest uproszczonym odwzoro-
waniem rzeczywistos$ci. Pomija wiele
aspektow, za to uwypukla te, ktére
chcemy opisac. I zdarza sie czesto, iz

<«

ze tysiace osob zarobig na tym, ze
kupia paczki zlych kredytow. Ale jesli
substancji pochodzacych z papiero-
s6w dostanie sie do naszego organi-
zmu za wiele lub na rynku znajdzie
sie zbyt duzo tych toksycznych opcji,
_to zmienia sie warunki wyjsciowe.
W rezultacie model, ktory byl oparty
na takich, a nie innych zalozeniach,
przestanie dziala¢, nawet jesli po-
czatkowo byl poprawny.

‘niliSmy, moga przewazy¢ - przyro-

da, aspekt ludzki. Jest takie zjawi- -
sko, ktére np. w ekonomii nazywane ,;'

bywa od nazwiska twércy prawem
Goodharta. Mowi ono o tym, ze je-
— §li wprowadziliSmy pewng miare,

zna Kkryteria tej miary, wkrotce sie

nie by¢ uzyteczna. Gdyby dziennika-
rzom placili tylko za liczbe znakéw,
ktére napisza, to niektérzy szybko
przestaliby zwracaé uwage na me-
ritum. By¢ moze nawet zaczeliby =1 :
uzywac komputerowych botow do
enerowama tresci. Bo jesli mamy

{m)\f\\g {

to nie chcemy o tym styszec. Oczy-

wypalimy szluga, to na drugi dziefi
zejdziemy. Naturalnie moze tak byé, .

to wlasnie te, ktérych nie uwzgled-

do nich dostosuje i miara przesta-

\a)““\i

model opisujacy rzeczywistosc, to
2 on W pewnym momencie zaczyna

nate rzeczyw1stosc dzialac. Ijesli

tego nie uwzglednimy, to z naszych
wyliczen Kklapa.

Jesli tak jest, jak pan méwi, to
_dlaczego mielibydmy wierzy¢ mate-
~ matykom? Dmuchnie wiatr i caly
model sie wali.
Ale czesciej, jesli go ghupi ludzie nie
popsuja, dziala, WeZmy na przyklad
~ medrca, przyrodnika, lekarza, eu-
- genika i meteorologa, przy okazji
; kuzyna Karola Darwina, ktory zyt
gsoble i rozmyslat w w1ktonansk1e]
- Anglii - Francisa Galtona. Bylz mego
~ bardzo konserwatywny, zeby nie po-
"_wiedzie¢ zachowawczy, facet. W tej
¢ epoce wchodzila na uniwersyteckie |
“salony statystyka, ktorej naukowego
wykorzystania byt jednym z prekur-
soréw. Wychodzil tez z zalozenia, ze
~demokracja jest durnym ustrojem,
"% bo co moga wiedzieé o $wiecie anal-

T

“fabeci czy bezrolni chiopi. I z tego

zalozenia wysnul wniosek, ze jesli

zapyta sie o co$ tlumu, to odpowiedz
‘moze pas¢ tylko nonsensowna. Wiec
.sir Francis postanowit to udowodni¢,
i to empirycznie,

W jaki sposéb?
To byly czasy, kiedy - jesli ktos sobie
jest to w stanie wyobrazi¢ - nie byto
galerii handlowych, wiec w czasie wol-
nym ludzie nie bardzo wiedzieli, co
maja ze soba zrobi¢. Na szczescie byly
targi, na ktore Sciagali ludzie z calej
okolicy. Ci ze wsi, ale i mieszczanie.
Oraz klasa wyzsza. Calymi rodzinami,
traktujac jarmark jako wydarzenie to-
warzyskie, na ktérym mozna spotkaé
znajomych, pokaza¢ sie, pogadaé. I sir
Galton postanowit to wykorzystac do
eksperymentu ktéry mial shuzyé do
wysmlama zaréowno demokraq1 jak
! i statystyki. Bo przeciez, jak byt prze-
konany, laczna ghupota takiego zbioru
o0sob jest tak wielka, Ze nic rozsa}dneg
z ich wypowiedzi wynikaé nie moze.
¢ Dla swoich celéw w21ql populamq
- woéwczas rozrywke, a mianowicie lo-
terie, ktore organizowano na targach.
Odwiedzajacy jarmark mieli za zada-
nie oszacowad, ile miesa po zabiciu
- zwierzecia i profesjonalnym rozebra-
-~ Niu tuszy zostanie z byka, uprzednio
_ wystawionego na widok publiczny.
Ludzie mieli zapisywa¢ typy na pod
pisanych kartkach. Zwyciezca, czyl
- ten, kto najbardziej zblizy sie do rze-
_czywistosci, miat otrzymaé nagrode
finansowa. Prosze zauwazyc Zenaten
]armark przyszli rozni ludzie, Ze nikt

|

T

_ nie zawracal sobie glowy tym, zeby
aby ocenia¢ jakas$ grupe, to ta, jesli

byla to reprezentatywna préba spo-
leczenistwa. I jeszcze trzeba pamigtaé

o
;%%udzial w tej byczej loterii byly zaréw-
no osoby, ktore mlaly doswiadczenie
ygz rzeznictwem, jak i takie, ktére nie-
mlaly pojecia, ile taki byk moze wa-
«—} zy¢, a co dopiero mieso, ktore z niego.-

wzielo udzwl ok. 700 o0sdb.

.,0 jednej rzeczy - w tlumie biorqcych’ =

zostanie po rozbiérce. W glosowaniu «}(*\1\

=S

e \W &

N




20

WYWIAD
“*“YH-‘
»1 co? Demokracja to gtupota?
I jakze wielkie bylo zdziwienie sir
- Francisa, kiedy po przeprowadzeniu
obliczen okazalo sie, ze 6w ,,bezrozum-
* ny thum” podat wynik rézniacy sie od
:faktycznej wagi wolowiny o mniej niz
1 pkt proc. Eksperyment byl powtarza-
By ny na réznych jarmarkach z bykam
o réznej wadze, ale wynik tej zaba-

~praktycznie sie nie mylil,

<Ja zgadne Zle, ty zgadniesz Zle, on
zgadnie Zle. Ale wynik z tego gtupiego
typowania wyjdzie prawdziwy. Jak to
jest mozliwe?
Bo tak to dziwnie dziala, Ze w duzej
grupie bledy popeliane przez ludzi,
1 ktorzy odpomadajq najakies pytame
’ W zamiast sie namnazac, znosza sie na-
‘ wzajem. Im bardziej réznorodna gru-
~ pa, im mniej fachowcow, tym lepszy
+  wynik., W amerykanskich wyborach
L ! prezydenckich 1988 r. doszlo do pa-
_sjonujacego pojedynku politycznego;
‘ republikanin George HW. Bush stawat
' w szranki z demokrata Michaelem Du-

—bardzo nieprecyzyjne. Trzej naukowcy
““na uniwersytecie w Iowa, testujac tzw.
“hipoteze rynku efektywnego, posta-

wy byt zawsze podobny: ,,glupi thum”

A . Kakisem, Amerykanie mieli wéwczas:
5 juzduzy dystans do sondazy, ktdre bylys, pansowi z zoo, ktory, jak sie mozna

Il

intensywnoscia bedzie przebiegala

ijaki bedzie miala zasieg. Przy czym

badana grupa jest o tyle szczegolna, ze

nie sktada sie z przypadkowych ludzi,

klientow odwiedzajacych jarmark, ale

jej cztonkowie sa w jakis sposob zwiq- -
1 zani ze stuzba zdrowia. To lekarze, pie-
_legniarki, ale takze salowe, klerowcy
‘karetek, ratownicy, portierzy w szpi-
talach i ochroniarze,

To bardziej do mnie przemawia niz =~

pytanie wszystkich o wszystko. Ci -

ludzie maja doswiadczenie i wiedze, ?

wiec z takich symptoméw jak skoki 4 s
pogody, zte samopoczucie dziecka ‘
sasiada czy czestotliwosc przelotow

wrobli za oknem s3 w stanie intuicyjnie
wyciagna¢ wnioski. S3 specjalistami, ?4\ l
jakkolwiek by patrzec.

Jestem sceptyczny, jes§li chodzi
o specjalistow. Jest taki glosny eks-
peryment prowadzony bodajze przez
redakcje dziennika ,Wall Street Jo-
urnal”, gdzie co roku poréwnuje sie
typowania akcji na gieldzie dokona-
ne przez profesjonalnych traderéow
z tymi, jakie udalo sie osiagna¢ szym-

domyslaé, raczej wskazywat na chy-
bil trafit,

T (e 2) = X g

nie powie szefowi, ze nie,
~ To niewatpliwie pozyteczne, choé

~ To teraz bedzie. Pracujemy dla pew-

~ mach, takich jak banki czy telewizje.

na nich zmlanq sposobu dzialania,
Albo uzywajac tego samego narze-
dzia, mozna sprawdzié, czy projekt,
nad ktorym pracuje zesp6t w jakims§
koncernie, ma szanse by¢ zakonczony
W terminie - bo przeciez w oczy nikt

faktycznie mato spektakularne.

nej duzej firmy teleinformatycznej,
ktora z kolei zajmuje sie bezpieczen-
stwem sieci w innych wielkich fir-

Naszym zadaniem bylo wymyslenie
sposobu ochrony sieci komputero-.
wej przed okreslonymi typami ata-
kow. Konkretniej - okreslenia, kie-
dy zaczyna sie dziac. Idea jest taka:
nie czekamy, az nas zaatakuja, tylko '
sami przeprowadzamy wyprzedza-

jace natarcie. Bo obrona jest: droga

Przy czym nie tworzymy programoéow. :;“;v
szpiegowskich, nie podshuchujemy
hakeréw, ale przewidujemy zagro-
zenie, obserwujac pewne anomalie L
w ruchu sieciowym, Styszala pewnie
pani historie o tym, Ze osiemnasto-
latka zaczela dostawac na e-mail re-*
klamy najpierw testow ciazowych,
potem akcesoriow niemowlecych. Za-

nowili sie zabawié w 6w wiktoriaf-~""Rozumiem, ze ludzie nie powierzyliby
ski rynek, przy czym zamiast byka  swoich pienigdzy szympansowi, ale
obiektem zakladéw byl wynik wybo- \ wam ptaca, Zebyscie za pomoca napi-
row prezydenckich i rozklad gloséw, ‘“sanego przez siebie algorytmu pomogln
ado przeprowadzenia eksperymentu  zajrzeé im w przyszto$é. Namawiajac

¢ L wykorzystano uczelniang sie¢ kom- —ludzi, zeby zrobili zaktady na to, co ich

niepokojona zbadala sie i faktycznie
byla w stamnie blogoslawwnvm Skqd /

algorytm, ktéry wychwytu]e zacho-
wania i aktywnosci charakterystycz-
ne dla kobiet bedacych w ciazy.

puterowa. Prosze zwrocic uwage, ze
iw tym przypadku nie byto mowy o re-
Fa prezentatywnej probie: nie dobierano
badanych wedtug wieku, wyksztalce-
nia, plci czy miejsca zamieszkania, na

S
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/ °  lowym jedynie nieznacznie, Pézniej
ten eksperyment powtarzano w roz-
nych konfiguracjach, ale zawsze z tym

ktoérzy w danym momencie znaleZli
sie na kampusie. I znowuz, choé gru-
pabioracych udzial w doswiadczeniu
“byla absolutnie mereprezentatywna

brac udziat osoby spoza un1wersytetu

ale wciaz ma on lepsze rezultaty niz

prowadzone ze wszelkimi szykanami
s badania opinii spoleczne;j.

1 czego to dowodzi?

skomplikowana i ma na nia wplyw -

wiecej elementow, niz jestesSmy sobie
| to w stanie wyobrazic,
;q <3 Wiec im wiekszy chaos w jej badaniu,
tym bardziej prawdopodobny wynik?
Niekoniecznie, ale trzeba 6w chaos
wzigé pod uwage. W USA wykorzy-
stano ten sposob testowania rzeczy-
wistosci do przewidywania epidemii
‘grypy. Z duza dokladnoscia. Oni s3
4 w stanie okresli¢ co do kwartatu ulic

w danym miescie, kiedy zacznie sie
f t..Wzmozona zachorowalnos¢, z Jakq

(Y

o co sie tak bardzo zwraca uwage pod-
_czas tego typu ankiet. Ot, po prostu:
‘mogli wzigé udzial w zabawie wszyscy,

to wynik uzyskany mijat sie z doce--

\gsamym skutkiem. Dzi$ moga w nim’

“Tego, Ze rzeczyw1$tt)sc Jest bardziej

« - pewna firma produkujjca kafelki
= iglazure poprosila nas o rozwiazanie-

zdaniem moze sie zdarzyé. No wtasnie,
o co bedziecie ich pytaé?
ProwadziliSmy projekt z Agencja Roz- -
woju Przemyshu dotyczacy rozwoju #—
przyszlych technologii - wyniki i dzia-

= S = -

zlajqcy rynek predykcyjny s3 dostep-
ne na stronie Lem-nano,pl. Wychodzi
ciekawie, wiec zachecam do obejrze-
-nia, Realizujemy tez dzialania z Polska
Grupa Zbrojeniowa, ktore zakladaja
przeprowadzenie m.in. badan, kté-
re podpowiedzj im, jakie produkty
w obronnosci lepiej rozwija¢, zeby za
oK. 20 lat by¢ na czasie - inwestowa¢é
np. w czolgi napedzane gazowymi
turbinami czy jednak w drony? Duzo
zalezy od tego, jak bedzie wyglqdalo:@
przyszle pole walki - jesli nadal be-
dzie sie prowadzilo bitwy w klasyczny |
sposob, wowczas czolgi bedg potrzeb-
ne, lecz Jezeh dzialania przenlosq sie}
w powietrze i na]wazme]sze w przyé

: : szlym teatrze wojennym beda akcje
kluczy zminiaturyzowanych drondw,
‘to lepiej mysle¢ o tym juz dzis. Ale s3 —
tez zlecenia duzo mniej dramatyczne

i

r

et
dos¢ ztozonych probleméw logistycz- s
_nych. Generalnie chodzi o wymyslenie |
takich rozwiazan, ktoére beda pozwa-
im robié krétkie serie, obstugiwaé
malych klientéw, nie gromadzac przy
tym zbyt duzej ilosci towaru w ma-
gazynach, gdyz jest to kosztowne.
Dzi$ bez problemu obstuguja duzych
hurtownikéw, ale jui dzis zdaja so-
ble sprawe z tego, ze rynek wymus1

L}x Moze pan przewidzie¢, kiedy qume

¢

- AmeryKkanie takie badania - przewi-

" _tycznych jak zamachy, wojny, sank-
- cje, ataki nuklearne - robia od 2004 -
- 'r. Najpierw zajmowala sie tym DARPA

nila sie do stworzenia internetu. Te- o
. raz robi to IARPA (Intelligeénce Ad-

vanced Research Projects Activity)

zwigzana ze spolecznoscia wywiadu.

_ racaudzial w zgadywaniu przyszlosci
~ ma o 30 proc. wieksza skutecznosé
niz najlepsi analitycy agencji. A jest
nia nauczyeielka z Michigan w wieku
emerytalnym, ktora podobno nigdy
___ niewysciubila nosa ze swojego stanu.

et

A,

k Pytia delficka tez nie byta intelek-
tuallstkq, tylko naépana kap’tankq,

A propos Pytii - kiedys Krezus, wiad-

~ \_ca Lidii, zapytatl ja: ,Co bedzie, jak
> —uderze na Persje?”. Odpowiedziala;
 ,Zniszczysz wielkie paristwo”, Zache-
cony ta przepowiednia Krezus zaczat
wojne, przegrali stalo sie - Lidia jako
paristwo przestata istnieé. Jak widag,
wazne jest takze, aby zadac¢ precy-

- zyjne pytanie, A jeszcze wazniejsze
bedzie to, co zrobimy z uzyskanq od-
pow1ed21q - o O®

>k
(eo)

Ay

wojna w Europie?

dywanie réznych zdarzen geopoli-

TS RN

(Defense Advanced Research PrOJects

- Agency - Agencja Zaawanso@vanych*“ E o

Projektow Badawczych w Obszarze
Obronnosc1), ta sama, ktéra przyczy——"

~

I niezle im idzie; najlepsza osoba bio-

mimo to pono¢€ byta skuteczna.




